ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE FECHA
22 DE OCTUBRE DEL 2008.

- - - En el Auditorio sede del H. Consejo Universitario, ubicado en el Centro Universitario de la
ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., siendo las diez horas del veintidés de octubre de dos
mil ocho, da principio la Sesién Extraordinaria del H. Consejo Universitario de la Universidad
Auténoma de Querétaro, segun el siguiente Orden del Dia: I.- Lista de asistentes y declaracion
de quérum. Il.- Presentacion de los planes de trabajo de los candidatos a ocupar el cargo de
Rector, asi como respuestas por parte de los candidatos a las preguntas de los Consejeros
Universitarios acerca de sus propuestas de trabajo.

- - - Se encuentran presentes los siguientes Consejeros Universitarios: M. en A. Radl Iturralde
Olvera, Rector de la Universidad y Presidente del H. Consejo Universitario; Mtro. en Antrop.
Marco Antonio Rubio Abonce, Secretario General del SUPAUAQ; C. Christian Ilvan Pérez
Ramirez, Presidente de la FEUQ; M. en |. José Alfredo Zepeda Garrido, Coordinador del area
de Ciencias Fisico Matemdticas; Dr. Jaime Nieto Ramirez, Coordinador del &rea de
Humanidades; M. en C. Ma. Eugenia Mejia Velazquez, Directora de la Escuela de Bachilleres;
M. en A. Laura Mireya Almeida Pérez, Consejera Catedratica por la Escuela de Bachilleres; C.
Maria Concepcion Suarez Mora, Consejera Alumna por la Escuela de Bachilleres; C. Diana del
Carmen Robledo Lépez, Consejera Alumna por la Escuela de Bachilleres; M. en F. Jorge
Humberto Martinez Marin, Director de la Facultad de Bellas Artes; M. en A. Pamela Jiménez
Draguicevic, Consejera Catedratica por la Facultad de Bellas Artes; C. Alejandro Villanueva
Jérez, Consejero Alumno por la Facultad de Bellas Artes; Biol. Jaime Angeles Angeles, Director
de la Facultad de Ciencias Naturales; M. en C. Rocio Enriqueta Medina Torres, Consejera
Catedréatica por la Facultad de Ciencias Naturales; Dra. Ma. de los Angeles Guzman Molina,
Directora de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; Mtro. Carlos Praxedis Ramirez Olvera,
Consejero Catedratico por la Facultad de Ciencias Paliticas y Sociales; C. Joaquin Gallegos
Llata, Consejero Alumno por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; C. Maria Esmeralda
Pacheco Gonzalez, Consejera Alumna por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; C. P.
Héctor Fernando Valencia Pérez, Director de la Facultad de Contaduria y Administracion; M. en
A. Arturo Castafieda Olalde, Consejero Catedratico por la Facultad de Contaduria y
Administracion; C. Tomas Feregrino Arteaga, Consejero Alumno por la Facultad de Contaduria
y Administracién; C. Noel de Jesus Ledesma, Consejero Alumno por la Facultad de Contaduria
y Administracién; Mtro. Gonzalo Martinez Garcia, Consejero Catedratico por la Facultad de
Derecho; C. Juan Carlos Sosa Martinez, Consejero Alumno por la Facultad de Derecho; C.
Orlando Silvestre Lopez Guevara, Consejero Alumno por la Facultad de Derecho; Lic. Maria
Eugenia Pefialoza Servién, Directora Sustituta de la Facultad de Enfermeria; Lic. Miguel Angel
Carballeda Gonzalez, Consejero Catedratico por la Facultad de Enfermeria; Mtro. Gabriel Corral
Basurto, Director de la Facultad de Filosofia; Dra. Blanca Estela Gutiérrez Grageda, Consejera
Catedratica por la Facultad de Filosofia; C. Enrique Santamaria Herndndez, Consejero Alumno
por la Facultad de Filosofia; M. en C. Alejandro Santoyo Rodriguez, Director de la Facultad de
Informatica; M. en C. C. Ruth Angélica Rico Hernandez, Consejera Catedratica por la Facultad
de Informatica; C. Francisco Javier Bautista Ferrusca, Consejero Alumno por la Facultad de
Informética; C. Fabian Alejandro Soto Alonso, Consejero Alumno por la Facultad de Informética;
Dr. Gilberto Herrera Ruiz, Director de la Facultad de Ingenieria; M. en C. Dario Hurtado
Maldonado, Consejero Catedratico por la Facultad de Ingenieria; C. Daniel Rodriguez Naranjo,
Consejero Alumno por la Facultad de Ingenieria; C. Miguel Angel Mondragén Béaez, Consejero
Alumno por la Facultad de Ingenieria; M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat, Directora de la
Facultad de Lenguas y Letras, M. en Lit. Araceli Rodriguez Lépez, Consejera Catedratica por la
Facultad de Lenguas y Letras; C. Ana Yosefin Mufioz Solis, Consejera Alumna por la Facultad
de Lenguas y Letras; C. Alejandra Lucia Herrera de la Torre, Consejera Alumna por la Facultad
de Lenguas y Letras; Méd. Esp. Benjamin Roberto Moreno Pérez, Director de la Facultad de
Medicina; Méd. Esp. Alfredo Uribe Nieto, Consejero Catedratico por la Facultad de Medicina; C.
Luis Tomas Llano Rodriguez, Consejero Alumno por la Facultad de Medicina; Mtra. Betzaved
Palacios Gutiérrez, Consejera Catedratica por la Facultad de Psicologia; C. Ana Rosa Avalos
Ledesma, Consejera Alumna por la Facultad de Psicologia; C. Fernando Guzman Medina,
Consejero Alumno por la Facultad de Psicologia; Q. B. Magali Elizabeth Aguilar Ortiz, Directora
de la Facultad de Quimica; Dra. Silvia Amaya Llano, Consejera Catedratica por la Facultad de
Quimica; y el Dr. Guillermo Cabrera Lopez, Secretario Académico de la Universidad y del H.
Consejo Universitario, QUIEN DA FE.

- - - Atendiendo la invitacién que se les hizo llegar, también se cont6 con la presencia de: Dr.
José Ambrosio Ochoa Olvera, Secretario Administrativo; Mtra. Araceli Garcia Olivares,
Secretaria de Contraloria; Dra. Aurora Zamora Mendoza, Secretaria de Extension Universitaria;
M. en A. José Antonio Inclan Montes, Secretario de Finanzas; Dr. Marco Antonio Carrillo
Pacheco, Secretario Particular de Rectoria; Dr. Fernando Gonzalez Vega, Secretario Ejecutivo
del Comité de Planeacion; M. en D. Francisco Javier Cisnel Cabrera, Abogado General de la
U.A.Q., Dr. Agustin de la Isla Ledn, Director de Cooperacion y Movilidad Académica; Dr. Carlos
Isaac Silva Barrén, Director de Desarrollo Académico; Rest. En Arte José Roberto Gonzalez



Garcia, Director de Difusion Cultural; M. en C. Luis Fernando Saavedra Uribe, Director de
Innovacién y Tecnologia; Lic. Juan Marcos Arellano Huerta, Director de Recursos Humanos; L.
B. Ma. de los Angeles Martinez Reséndiz, Directora General de Bibliotecas; Lcdo. en Soc.
Roberto Ayala Magafa, Coordinador de Prensa e Informaciéon de la U.A.Q.; L. I. Verénica
Gonzélez Brefia, Coordinadora de Servicios Escolares; Lic. Antonio MurGa Mejorada,
Coordinador del Campus Cadereyta y el M. en C. Wenceslao Ortiz Vargas, Coordinador del
Campus San Juan del Rio.

- - - El Dr. Guillermo Cabrera Lépez, declara que existe el quérum legal previsto en el Estatuto
Organico de la Universidad Autonoma de Querétaro articulo 44, inciso |, para las sesiones
extraordinarias, por lo cual continda y le cede la palabra a la M. en DPH Alma Rosa Sanchez
Alabat, vicepresidenta de la Comisién Electoral, quien indicard cémo sera el procedimiento de la
presentacion de los planes de trabajo de los candidatos a Rector.

- - - Hace uso de la palabra la M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat: “Buenos dias a todos
ustedes, agradecemos su asistencia, siendo una sesién extraordinaria damos paso al Unico
punto de la Orden del Dia que establece: "Presentacion de los planes de trabajo de los
candidatos a ocupar el cargo de Rector, asi como respuestas por parte de los candidatos a las
preguntas de los Consejeros Universitarios acerca de sus propuestas de trabajo”.-------------------
“La dindmica que se ha venido siguiendo en todas las facultades y Escuela de Bachilleres que,
conforme a la convocatoria que fue elaborada por miembros de este H. Consejo Universitario se
establecié como el medio para dar a conocer estas propuestas. Por sorteo se ha llegado a la
conclusion de que en esta ocasion sera el M. en A. Radl lturralde Olvera quien empezard a dar
a conocer su propuesta, tendra quince minutos, acto seguido presentara el Dr. Bernardo
Romero Vazquez su propuesta de trabajo, también con quince minutos, he de recordarles que
al término de estas dos exposiciones de proyectos continuard una ronda de preguntas por parte
de los miembros de este Consejo Universitario. Se estuvo solicitando a través de los mismos
Consejeros que se elaboraran preguntas, en caso de que hubiese y que las hicieran llegar a la
Secretaria Académica de la Universidad, hasta el momento y conforme a los plazos que se
habian dictaminado solamente se recibié una pregunta, de esta manera ambos candidatos
tienen conocimiento de la pregunta y daran respuesta a ella, se dara lectura en su momento
oportuno y después de esta pregunta se podra ceder el uso de la voz Unicamente a los
miembros de este Consejo, .no asi a quienes no forman parte de este Honorable Consejo
Universitario, les pido que las preguntas que vayan a formular sean en torno a los proyectos
gue ambos candidatos estan presentando y recordarles que sea de manera respetuosa y muy
enfocada a sus planes de trabajo. Vamos a dar inicio a la presentacion del M. en A. Radul
lturralde Olvera”.
- - - El M. en A. Rall lturralde Olvera: “Buenos dias a todos, H. Consejo Universitario, la
Universidad Autbnoma de Querétaro es producto de la inteligencia, la imaginacién y la
creatividad humana, por eso somos patrimonio cultural de los queretanos. Es una distincién
ganada a pulso, es una herencia que hemos recibimos de las generaciones que nos han
antecedido para indicarnos el tipo de trabajo y el ritmo que debemos imprimir para no perder el
paso. Es altamente satisfactorio saber que la sociedad queretana confia en nosotros, esto, a su
vez, implica una responsabilidad que debemos asumir con vision de largo plazo y acciones que
aseguren dicho patrimonio para las proximas generaciones. La eleccion de autoridades
universitarias tiene un sello de debate plural y tolerante, acatando la normatividad vigente y
basada en el respeto a las decisiones que emanan de las instancias colegiadas de la institucion.
Son procesos que distinguen, y a su vez, legitiman las acciones derivadas de los planes de
trabajo aprobados. El ejercicio electoral que estamos viviendo, encuentra sus raices en la
propia historia de la Universidad. Estamos renovando el espiritu universitario. Orgullosamente
participo en un proceso disefiado colectivamente, en el cual he intervenido y he sido firme
impulsor tanto de la presentacion de programas en todos los espacios de la Universidad, como
de las acciones de auscultacion en los que se participa a través del voto directo y secreto en
urna transparente. Desde 1999, junto con muchos compafieros universitarios hemos impulsado
la apertura de procesos democraticos para elegir Rector y directores. Hay que ser enfaticos: el
procedimiento de eleccion no es, ni puede ser, autoria individual, tampoco es producto de la
decision de un pequefio grupo; es resultado del trabajo colectivo, es la sintesis de experiencias
previas y de la voluntad firme y la determinacion del Honorable Consejo Universitario. Estoy
convencido de que en este proceso ejerceran su derecho libremente y votaran por el proyecto
que tiene estrategias y acciones definidas, el conocimiento colectivo, la experiencia acumulada
y el que ofrece mayor viabilidad y certidumbre a nuestra Universidad. La Universidad vive
momentos de trascendencia histérica. Después de un largo periodo de incertidumbre financiera,
en la actualidad estamos en una fase de correccién de los grandes problemas estructurales,
que si bien todavia estdn presentes, es evidente que se han dado pasos firmes para tener
mayores garantias para asegurar la viabilidad futura de nuestra alma mater. Hemos progresado
en la solucion de los problemas estructurales para darle un respiro a la institucién y alcanzar
mejoras significativas en el plano administrativo; sin embargo, y lo digo con profundo orgullo, es
en el ambito académico donde se ha presentado un dinamismo excepcional y eso so6lo puede
ser consecuencia directa del trabajo comprometido de estudiantes, profesores y trabajadores
administrativos. La transformacion de la Universidad estd directamente asociada con la
presencia de los programas educativos de licenciatura y posgrado, asi como los de bachillerato,




de la investigacion y el trabajo de extensidon. Tenemos una larga historia en el terreno de la
educacion superior generando opciones profesionales y creando lineas de investigacion para
construir conocimiento y aplicarlo para el beneficio de la sociedad. De este modo hemos hecho
aportaciones al conocimiento cientifico y humanistico, pero sobretodo, hemos contribuido al
desarrollo social mediante la investigacion basica y aplicada. Junto al documento que entregué
a la Comisién del Honorable Consejo Universitario para postularme a un segundo periodo en la
Rectoria, reafirmo mi conviccién de trabajar para contribuir al desarrollo integral de la
Universidad. Es un documento que recoge opiniones, andlisis y propuestas, que, en diversos
momentos, se han presentado en las instancias colegiadas de las facultades y de la Escuela de
Bachilleres; es el resultado de compartir experiencias con estudiantes, profesores y
trabajadores, es un plan que busca sintetizar y equilibrar la enorme heterogeneidad de ideas y
planteamientos creativos de la comunidad universitaria para conformar un programa de trabajo
apoyado por todos. De este modo, reforzar su perfil de calidad, servicio y responsabilidad
social, supone trabajar con inteligencia, voluntad y sentido en cada una de las facultades y la
Escuela de Bachilleres, a través de los programas educativos y la mejora continua de su
organizacion e infraestructura. El plan de trabajo 2009-2012, presenta 12 programas a
desarrollar, cada uno de ellos con estrategias y acciones especificas, con el propésito de
impulsar la calidad académica, ampliar la cobertura y diversificar las opciones profesionales y
sus modalidades educativas, el impulso a la investigacién humanista, cientifica y tecnolégica, la
modernizacién legislativa y administrativa, la mejora en los espacios fisicos para el desarrollo
institucional, la consolidacion del sistema de gestion de la calidad, el compromiso de mantener
las finanzas sanas, el control de los bienes y la transparencia en el uso de los recursos, los
vinculos con la sociedad, las relaciones con los sectores universitarios y la politica de
comunicacion. Tenemos un gran desafio: construir un sélido presente para crecer académica,
financiera y organizativamente. Debemos seguir siendo una institucién de buena calidad en
todos sus niveles educativos, de acuerdo a los estandares nacionales e incluso, internacionales;
alcanzar la eficiencia y eficacia administrativa mediante las certificaciones externas y la mejora
continua; acrecentar la cultura de la rendicion de cuentas y la transparencia. La idea de una
Universidad comprometida con la calidad responde a la concepcion que el Dr. Pablo Latapi
Sarre ha establecido, en términos de un habito razonable de autoexigencia, porque nuestra
busqueda de ser mejores debe estar coordinada por la solidaridad, con espiritu de cooperacion
y reciprocidad. Esa ha sido nuestra guia en las conductas y acciones que llevamos a cabo en
estos afios. No estamos ubicados en las conceptualizaciones empresariales de la calidad total,
porque la calidad inicia en el aula, en el proceso de ensefianza y aprendizaje, en la interrelacion
maestro-alumno, en el vinculo subjetivo de entendimiento, convivencia y trabajo en equipo. El
plan de trabajo contiene un apartado muy importante sobre la evaluacion de las estrategias y
acciones ahi sugeridas. Les pido que sean ustedes quienes supervisen mi trabajo. Ofreceré la
informacién sobre los avances que se vayan logrando tanto en las sesiones mensuales de este
Honorable Consejo Universitario como en los informes anuales, en el espacio del Comité de
Planeacion y en otros foros institucionales. Este mecanismo fortalece la cultura democratica a
partir de la necesaria participacién de todos, lo cual garantizara la transparencia y la rendicion
de cuentas, aspectos imprescindibles para cualquier comunidad que aspire a instituciones
acordes a las exigencias de la sociedad. En estas. semanas de campafia, se ampli6é la
posibilidad de que los universitarios reflexionaran, cuestionaran y debatieran los proyectos que
daran forma y sustancia a la Universidad en el periodo 2009-2012, a su vez, demostramos a la
sociedad queretana que la Universidad Auténoma de Querétaro es un espacio abierto a las
ideas, donde se respeta la diversidad de formas de pensar y se toman acuerdos colectivos que
nos fortalecen. Quiero reconocer la participacion en este proceso del Dr. Bernardo Romero
Vazquez, destacado investigador del area de las humanidades. El proceso electoral servira para
fortalecer la cultura democratica en la Universidad, sera un factor de aliento a los trabajos
académicos que venimos desarrollando y confio en que motivara a la creacién de nuevos
proyectos. No tengo duda de que asi sera porque nuestra universidad forma parte de la estirpe
que siempre mira hacia nuevos horizontes. La sociedad contemporanea es contradictoria. El
anhelo y la esperanza de una vida en armonia se confrontan con dificultades econémicas,
politicas, raciales y religiosas que nos asaltan intempestivamente. La frustracion y el
desasosiego por la incertidumbre del mafiana encuentran su contraparte en la energia de los
universitarios que impulsan el derecho a las oportunidades en igualdad de condiciones. La
Universidad, al dar cabida a todas las disciplinas cientificas y por su funcién social de ser
agente de cambio, se constituye en un eje esencial para orientar las politicas publicas hacia la
procuracion del bienestar de la poblacion mediante la distribucion equitativa de la riqueza en un
contexto politico de ejercicio pleno de democracia. La préxima gestidon de la Rectoria sera una
etapa de consolidacion del desarrollo institucional y tendr& como rasgos distintivos el
implementar aquellas estrategias y medidas que aseguren y eleven significativamente los logros
obtenidos, consolidando la calidad y gestion institucional bajo una perspectiva de innovacién y
una estructura solida de planeacién. Tenemos que actuar conjunta y colegiadamente en la
busqueda del proyecto de Universidad que responda a las necesidades y anhelos de nuestra
sociedad. Estamos ante la oportunidad de mostrar lo que somos, el ejercicio libre y responsable
de la autonomia nos valida ante la sociedad, los enormes desafios que enfrentamos en los
Ultimos afios y de los cuales hemos logrado salir unidos son la mejor demostracion de que el
proximo periodo 2009-2012 serd la confirmacion de que estamos construyendo la Universidad
del siglo XXI, es decir, una Universidad de excelencia que cumple a cabalidad sus funciones
sustantivas de docencia, investigacién y extension, y que reconoce en cada uno de sus



profesores, investigadores, alumnos y trabajadores administrativos, a elementos de enorme
valia para alcanzar el gran objetivo Institucional de servir cada dia mejor a la sociedad de
Querétaro. Muchas gracias. (Aplausos)”.
- - - La M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat, cede la palabra al Dr. Bernardo Romero
Vazquez.
- - - El Dr. Bernardo Romero Vazquez hace uso de la palabra: "Buenos dias, miembros del
Honorable Consejo Universitario, me honra profundamente que se me permita el uso de la
palabra en la sesién de este honorable cuerpo colegiado, maxima autoridad en nuestra
Universidad para exponer mi propuesta de plan de trabajo. El proyecto que he presentado a la
comunidad de nuestra Universidad se estructura en tres ejes principales: Reforma académica
apoyada en la defensa del ideal de Universidad Publica. Fortalecimiento de los sistemas de
representacion. Y toma de decisiones y estrechamiento de la vinculaciéon con la sociedad. El
ideal de Educacion Publica exige la garantia de Autonomia de nuestra Universidad la que a su
vez descansa en la autosuficiencia, esto hace referencia a la obligada necesidad que tienen los
gobiernos en el contexto ético y juridico contemporaneo de satisfacer las necesidades de la
poblacion en el ambito de los derechos sociales que incluyen por supuesto el derecho a la
educacion, pero también nos remite a la gestion por parte de la sociedad y de los universitarios
con el fin de obtener de los gobiernos los subsidios oportunos y necesarios para que las
instituciones publicas de educacion cumplan de manera cabal con sus compromisos. Como
consecuencia de la falta de subsidios suficientes y oportunos a la Universidad, histéricamente
se ha recurrido a la alza de cuotas de los estudiantes, asi como a la restriccion de los derechos
de los trabajadores administrativos y docentes. Otra medida ha sido la limitacion del
otorgamiento de plazas de tiempo completo a profesores y trabajadores de manera que se
extiende la contratacién por honorarios y se deja a los trabajadores en la total inseguridad
laboral y sin gozar de derechos fundamentales tales como la seguridad social y la antigiiedad.
En la medida en que nuestra Universidad alcance la autosuficiencia podra hacer realidad el
ideal de gratuidad y acceso universal para todos los estudiantes y ofrecera becas y exenciones
de pagos a los estudiantes de bajos ingresos, pero por medio de mecanismos claros y objetivos
que eviten la discrecionalidad en su otorgamiento. La autosuficiencia permitird cumplir y
respetar los derechos laborales de los trabajadores administrativos y docentes y otorgar nuevas
plazas de tiempo completo a los profesores, asi nuestra Universidad podra disponer de
profesores con mayor posibilidad de atender de manera adecuada a los estudiantes y de
dedicarse a las labores de investigacion y de extension; por cierto, este es otro de los rasgos
fundamentales de la Universidad Publica, la vinculacion con la sociedad a través de programas
de extension que incluya por supuesto la oferta de cursos y eventos culturales y artisticos, pero
que se constituyen especial en una politica. de-apoyo al desarrollo social, este apoyo es
fundamental en especial en los municipios de méas bajo desarrollo en nuestro Estado,
justamente alli donde se ubican los campi de nuestra Universidad. Particular relevancia tiene en
este aspecto el apoyo que se debe brindar a las comunidades indigenas en la defensa de sus
derechos y su cultura. La actividad académica de nuestra Universidad debe ponderarse como lo
que es, la funcién sustantiva, por lo que las funciones administrativas deben encaminarse al
apoyo de la investigacién, la docencia y la extension, como motor principal de la vida
académica, ha de colocarse a la investigaciéon entendida como la produccion colectiva y creativa
de conocimiento, por ello deben desarrollarse en nuestra Universidad las condiciones
administrativas y académicas para la creacion, consolidacion de cuerpos colegiados de
investigacion, donde se incluya también la participacion de los estudiantes. Hay que actualizar
también las figuras de ayudante y asistente de investigacion y elevar a la direccién de
investigacion y posgrado a nivel de secretaria con capacidad de apoyar, orientar y acompafar a
los investigadores en su trabajo de formulacién, desarrollo e informe de proyectos de
investigacion. Este esquema permitira la formacién de los estudiantes como recursos humanos
de alta calidad en investigacion y los proveera de suficiente informacion para alcanzar su
titulacién, por ejemplo, por la via de tesis 0 por trabajo de investigacion. Adicionalmente los
académicos que participen en estos cuerpos colegiados podran formarse también como
investigadores y estaran en condiciones de obtener el grado de doctor y su pertenencia al
Sistema Nacional de Investigadores. Por su parte los investigadores que realicen en nuestra
Universidad investigacion con seres humanos o animales o se relacionen con la bioseguridad
el manejo de los recursos bidticos y la preservacion del medio ambiente deberan estar sujetas a
aprobacion y supervision por parte de un comité de bioética nombrado por este Consejo
Universitario con el objeto de cumplir con las obligaciones establecidas por la ley y de acuerdo
con los estandares internacionales. Frente al modelo académico tradicional de nuestra
Universidad propongo un modelo basado en sistema de créditos y flexibilidad curricular que
permita a los estudiantes orientar su formacién académica segln sus propios intereses y que
posibilite la adecuacion de los contenidos académicos a las necesidades y demandas locales,
esta nueva perspectiva educativa debera incluir un modelo de evaluacion y disefio de los
curriculos y planes de estudio de nuestra Universidad con el objeto de evitar la dispersién y
alcanzar un minimo de unidad que permita orientar los esfuerzos académicos a la consecucion
del proyecto de pais y de formacion integral de los ciudadanos. Por supuesto cada curriculo
debera respetar las peculiaridades de cada unidad académica y preservar las identidades
locales y profesionales, este modelo de evaluacion vy disefio curricular debe realizarse sobre la
base de las teorias de las ciencias de la educacion, la pedagogia y la filosofia, y habra de ser
responsabilidad de una instancia constituida por este Consejo Universitario después de la
obligada realizacion de un congreso universitario y ofrecer la infraestructura teérico operativa




para realizar esta tarea, en todo caso debera tenerse cuidado con lo que se ensefia a través del
curriculo y buscar que la formacion de los alumnos se oriente en un sentido ético, de
responsabilidad social, de proteccién al medio ambiente y de respeto a los derechos humanos,
en especial de los miembros de los grupos vulnerables. La educacion que se imparta en nuestra
Universidad debe incluir la perspectiva de género que concientice en la necesidad de proteger
y respectar a las mujeres particularmente a las compafieras profesoras y estudiantes; esta
reforma académica debera contemplar también el apoyo especial a las personas que sufran una
discapacidad, no solamente propiciandoles condiciones de accesibilidad sino proporcionales las
condiciones académicas para su adecuada formacion. Con el objeto de alcanzar la flexibilidad a
los planes de estudio y enriquecer cada uno de los programas académicos, nuestra Universidad
debera reformar su estructura administrativa para organizarse ya no por facultades sino por
departamentos y éareas de conocimiento. Sin duda tendr4 que renovarse nuestra base
normativa con el objeto incluso de reorganizar los consejos académicos de tal modo que cada
una de las unidades foraneas puede integrar uno y no ya solamente en la facultades como
actualmente se contempla, por su parte, cada uno de los campi de nuestra Universidad deberan
constituirse en unidades descentralizadas con capacidad de decision propia para desarrollar
diagnésticos locales de demandas y necesidades de formacién educativa y de intervencion
social para que puedan disefiar sus propios programas académicos de acuerdo a las
condiciones locales con una administracion independiente. Esta reforma debe estar
acompafiada de la creaciébn de un sistema de formacién de los profesores orientado a
desarrollar competencias y que debera incluir un sistema objetivo de evaluacion del desempefio
docente que, a su vez, permita también, un esquema objetivo para el otorgamiento de plazas de
tiempo completo a los profesores con lo que se evitara la discrecionalidad de las autoridades en
estas decisiones. Los programas de extension universitaria a través de proyectos productivos y
de desarrollo deben ser ademas de factor de mejora en las comunidades un medio de
integracioén de los estudiantes a su ambito laboral y un medio de formacion a través de practicas
profesionales y la realizacién de servicio social, adicionalmente con la experiencia obtenida en
estos programas los alumnos tendran oportunidad de titularse con la opcién de memoria de
servicio a la comunidad. En el ambito de la representacién y la toma de decisiones, es
importante restituir a los cuerpos colegiados su caracter decisorio para evitar la posibilidad de
las decisiones unipersonales y arbitrarias de parte de los funcionarios universitarios,
particularmente deberd crearse un tribunal universitario en sustitucion de la figura de la
Comision de Honor y Justicia como un cuerpo colegiado nombrado por el Consejo Universitario
gue cumpla funciones jurisdiccionales para sancién de conductas graves. En contra parte para
defender los derechos académicos de todos y todas deberd crearse un defensor de los
derechos universitarios que garantice el respecto-a la legalidad y la proteccion de los derechos
de los miembros de la comunidad universitaria, este debera ser también un érgano autbnomo
nombrado por este Consejo Universitario con facultad para recibir quejas y emitir
recomendaciones a las autoridades responsables. Con el objeto de transparentar el ejercicio y
la aplicacion de los recursos, se debe crear una contraloria independiente del Rector, la
contraloria que ahora es nombrada por el Rector debera de constituirse en un 6rgano auténomo
que cumpla funciones de vigilancia de manera independiente rindiendo cuentas solamente a
este Consejo Universitario. Otro programa universitario indispensable es el de la proteccion de
las personas con discapacidad y personas en situacion de vulnerabilidad, que promueva la
cultura de la tolerancia y el respecto, evite la discriminacion y que genere condiciones para la
proteccion de las personas que por sus caracteristicas personales o sus preferencias puedan
ser victimas de discriminacion o de hostigamiento. Hace apenas tres semanas iniciamos un
aventura iluminada por un suefio, el suefio de una Universidad mejor, mas justa y equitativa, de
mejor calidad y mas comprometida con la sociedad, comenzamos sofiando una campafa
diferente para eleccion de Rector de la Universidad, apoyada solamente en razones y no en
presiones, que se condujera por medio de la conviccién y no por el miedo, que se expresara
en un dialogo horizontal y no en autoritarismo vertical, echada a andar la aventura se sumaron
muchas y muchos con la decisién de abandonar el silencio y el anonimato para ser actores
conscientes de una nueva manera de hacerse oir, el segundo ideal del suefio era el de construir
una propuesta nueva para nuestra Universidad que definiera el ideal ético y académico, a este
proyecto también se reunieron muchos y muchas con sus opiniones, su lealtad y su apoyo,
resta solamente cumplir el tercer suefio, construir una Universidad mejor, convencidos de los
cambios estructurales que requiere nuestra Alma Mater. La moneda estd en el aire y la
posibilidad de alcanzarlo depende de la decision de todas y todos. Agradezco a las compafieras
y compafieros trabajadores, estudiantes y profesores que de manera desinteresada se
sumaron a este proyecto de hacer una campafia por la eleccion de Rector de manera
horizontal, corresponsable y de dialogo, agradezco a todas ellas y todos ellos que ofrecieron
sus comentarios, su experiencia, con el Unico interés de aportar opiniones encaminadas a
mejorar nuestra Universidad. Reconozco el valor de todas las comparieras y todos compafieros
que a través de los canales de comunicacion que abrimos nos permitieron conocer la situacién
de denigracion y falta de seguridad que sufren en nuestra Universidad, las injusticias de que
son victima y la dificultad de acceder a mecanismos imparciales y expeditos de justicia, a todos
ellos les reitero mi compromiso de luchar por su proteccién y por la defensa incansable de sus
derechos, laborables, estudiantiles y académicos, gracias a todas y todos los que confiaron en
mi para denunciar la presion y el acoso de que son victimas por parte de autoridades y
profesores para que emitan su voto en un cierto sentido en la auscultacién que se llevard a
cabo mafiana. Gracias también a todos los que sostuvieron una manta o portaban una camiseta



de apoyo al rector, a pesar de que no conocian con certeza el origen de los fondos con que se
pago”.
- - - Interviene la M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat sefialando que se ha terminado el
tiempo.
- - - El Dr. Bernardo Romero Vazquez: “Gracias” (Aplausos).
- - - Contindia la M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat: “Procedemos a la ronda de preguntas.
Como les comentaba al inicio de la Sesién solamente se recibid una en la secretaria Académica
y viene de la Facultad de Lenguas y Letras, por lo que cedo la palabra a la consejera
catedratica para que formule la pregunta directamente, los candidatos ya la conocen y daran
respuesta a ella”.
- - - M. en Lit. Araceli Rodriguez Lopez: “Gracias, daré lectura a la pregunta que me hicieron
llegar compafieros catedraticos. La pregunta esta dirigida para ambos candidatos y dice asi: En
la propuesta de ambos candidatos se manifiesta la preocupacién por lograr que la UAQ tenga
una planta docente que cumpla con el perfil deseable establecido por PROMEP, ¢Qué
estrategias contemplan para adecuar las plazas de tiempo completo otorgadas por el
SUPAUAQ a esos requisitos?, por ejemplo: que no se deje de ponderar la antigiiedad sobre
criterios verdaderamente académicos. La manera en que actualmente se otorgan las plazas de
tiempo completo por el sindicato resulta en una gran contradiccion, ya que las facultades se
hacen de nuevos tiempos completo que estdn muy lejos de cumplir las expectativas de
PROMEP, por lo que no repercuten positivamente ni en los programas de educativos, ni en los
cuerpos académicos, y en las evaluaciones se convierten en puntos rojos dentro de la
valoracion del trabajo académico”.
- - - Comenta la M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat: "Tendran un tiempo para dar respuesta
maximo de tres minutos, por favor Dr. Bernardo Romero Vazquez”.
- - - El Dr. Bernardo Romero Vazquez contesta: “Si, esto es, una muestra de las contradicciones
gue vive nuestra Universidad, por un lado para que nos puedan dar apoyos académicos a la
investigacion , a la docencia, necesitamos cumplir con ciertos estandares, basicamente que los
profesores tengan SIN, doctorado, etc., pero los esquemas de seleccion de personal académico
no cumplen siempre con este criterio, se pueden contratar personas que no tengan este perfil.
Hay como éste, otra gran cantidad de conflictos, me parece que la solucién para este problema
es, que se establezca un sistema como decia en mi presentacién, un sistema de formacion de
los profesores con perfiles claros de competencias, de tal manera que, competencia y por
supuesto de formacién y todos los rasgos de la competencia que permitan que las plazas se
otorguen segln un esquema objetivo de valoracion, de evaluacion del desempefio de los
docentes, de esta manera se puede evitar esto y darle certeza al otorgamiento de las plazas.
Me parece que entonces el problema no esti en.qué criterios seguir de cada uno de ellos sino
crear un esquema de formacion de los profesores y un esquema de evaluacion que sea
congruente con este esquema, gracias”.
- - - Acto seguido hace uso de la palabra el M. en A. Radl lturralde Olvera: “Quisiera comenzar,
para dar respuesta a esta pregunta, diciéndoles que el ciudadano puede hacer todo aquello que
la ley no le prohibe y el funcionario puede hacer solamente aquello que la ley le permite. La
Universidad estad estructurada, las plazas de profesores de tiempo completo se asignan
atendiendo criterios desde luego aquellas que vienen del PROMEP, tienen una reglamentacion
especifica que se acepta y las convenidas con le sindicato también tienen una reglamentacion,
hay instancias de decision, hay cientos de profesores de la Universidad que trabajan en las
comisiones dictaminadoras y que se encargan de llevar a cabo sin cobrar adicionalmente a su
salario muchas actividades para poder llevar a cabo los procesos de asignacion de plazas, lo
que yo ya he comentado y he propuesto es que se revise y se reformule el RIPPAUAQ dado
que nosotros tenemos la obligacion de cumplir con el Contrato Colectivo de Trabajo que es
normatividad obligatoria, y, también tenemos que cumplir con el RIPPAUAQ. Puedo estar de
acuerdo en que hace falta reformularlo, revisarlo, actualizarlo, pero tenemos que hacer esto
antes de emprender otras acciones que van a ir en contra de la normatividad universitaria y
entonces los funcionarios podemos ser sujetos de falta y de sancion. Por otro lado quisiera
también expresar mi absoluto respeto a la bilateralidad de la relacion laboral, la relacién laboral
se da entre la administracion y la representacion sindical y ahi se construyen y se respetan
acuerdos. Muchas Gracias”. (Aplausos)
- - - Enseguida expresa la M. en DPH Alma Rosa Sanchez Alabat: “Queda abierta la sesion de
preguntas por si algiin miembro de este Consejo Universitario desea preguntar, les voy a pedir
por favor que se identifiquen para efectos de la grabacion”.
- - - Al no haber preguntas, damos por concluida esta presentacion, agradecemos su
asistencias y que tengan muy buen dia.

- - - Se dio por concluida la sesidn, siendo las once horas con cuarenta y cinco minutos del
veintidés de octubre de dos mil ocho. DOY FE.

M. en A. Radl lturralde Olvera Dr. Guillermo Cabrera L6pez
Rector Secretario Académico



